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ir nahern uns der
friedlichen Seite
am Golf von Per-
sien. Nachts hat
die Stadt einen
Korper aus Licht.
Vom Airbus im
Sinkflug aus gleicht sie einer illuminier-
ten Echse, die sich aus dem Wiistendun-
kel an den Strand wilzt. Kaum habe ich
am Boden das Telefon eingeschaltet, er-
reicht mich eine SMS-Salve der staat-
lichen Gesellschaft ,etisalat” mit ver-
schiedenen Angeboten: Desert Safari,
Ballooning, City of Gold, Discover Dubai.
Gar nicht so einfach. Die Schlangen vor
der Passabfertigung bewegen sich nur
langsam, und als ich endlich dran bin,
werde ich zu einem anderen Schalter ge-
schickt, an dem ich mir das Arbeitsvisum
holen soll. Der andere Schalter besteht
aus vier Bereichen: jeweils einem fiir ara-
bische, asiatische und afrikanische Immi-
granten und einem fiir Buropéder und
Amerikaner. Ausgerechnet dieser ist
nicht besetzt. Ich werde gebeten, mich am
afrikanischen Schalter anzustellen. Dort
geht es dann tatsidchlich am schnellsten
vorwarts, und nach einer halben Stunde
halte ich Papiere in der Hand, mit denen
ich meine dreimonatige Vorbereitung als
Culture Director beginnen kann.

Hinter der Schleuse suche ich jemanden,
der ein Schild mit meinem Namen hoch-
halt. Aber erst einmal sehe ich nur Men-
schen aus aller Herren Linder, die sich an
die Absperrung pressen, hore Englisch
und Arabisch, Hindi und Russisch, Urdu,
Farsi und wahrscheinlich Tagalog, dann
ruft es irgendwo: ,Da gommtr endlisch!”
Gemeint ist jemand anderes.

Das erste vertraute Gesicht begegnet
mir auf einem Plakat: Roger Federer, der
fir den néchsten Cup am Golf wirbt. Zu-
letzt hatte ich Federer in einem Partyzelt
des Basler St. Jakob-Stadions gesehen, als
er einem kleinen Kreis von schwerreichen
Baslern und ein paar Granden der Unter-
haltungsbranche seine Stiftung vorstellte.
Damals hat er fiir ein Jugendprojekt in
einem Township in Johannisburg gewor-
ben. Es wurden (von Simon de Pury) ein
paar Schuhe, T-Shirts und Stirnbéander
von Federer versteigert, und Roberto
Blanco war vielleicht zum ersten Mal in
seinem Leben sprachlos, als er um ein
Haar auf einem Schldger fiir 35000 Fran-
ken sitzen geblieben wire. Inzwischen
soll er seine Freizeit iiberwiegend hier in
Dubai verbringen.

Im letzten Jahr haben das aufier ihm
6,3 Millionen Menschen gemacht, und
wenn der Tourismuschef der Vereinigten
Emirate recht behilt, werden es bis 2015

rund 15 Millionen sein. Jemand winkt
mir schon zum zweiten Mal zu. Der
Mann, vermutlich indischer Herkunft,
steht vor der Absperrung, und als er sei-
nen Arm einen Moment ruhig hilt, sehe
ich, dass auf seinem Schild tatsadchlich
mein Name steht.

Es gibt tausend gute Griinde, nach Du-
bai zu kommen, und viele davon sind
schon oft erklirt worden. Fiir mich ist der
Hauptgrund das, wofiir ich mich immer
in Bewegung zu setzen bereit bin: eine
fremde Kultur. In diesem Fall eine frem-
de Kultur mit einem bedingungslosen
Glauben an die Worte des Propheten und
den technologischen Fortschritt. Und es
ist noch etwas: die Idee, diese Kultur mit
der des Westens zusammenzubringen.
Wenn ich Kultur sage, meine ich nicht
Kiihltechnik, Gelandewagen und Marke-
tingexpertise. Das ist alles langst ange-
kommen.

Is ich im letzten Herbst von hier
aus angerufen wurde, hatte ich
von Dubai so gut wie keine Ah-
nung, von ein paar spektakula-
ren Bauprojekten abgesehen. Inzwisches
liegt mir nichts niher, als mich auf dieses
Abenteuer einzulassen: Dubai soll ba
neben dem hichsten Wolkenkratzer, di
luxuridsesten Hotel und dem grofite

DAUERKRISE IN DER DREi-OPERN-STADT

Die Berliner Opernstiftung, der Schindhelm von Aprel 2005 bis
Februar 2007 vorstand. sollte Pline fiir die drei Opern erarbeiten
- um alle Hiuser zu retten. Bis 2008 miissen I7 Millionen Euro
eingespart werden. Schindhelm wollte die Deutsche Oper zu einem
Haus mit vielen Gastspielen machen - gab aber entneret auf

STAATSQPER
Baulich marode, aber unantastbar. Hat mit
Daniel Barenboim einen Weltstar unter
Vertrag, die beste Auslastung (bei knapp

. 1400 Platzen) und liegt Unter den Linden.

' Die reprasentative Oper schlechthin.
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KOMISCHE OPER

Die Kleinste (1270 Platze) hat sich unter Intendant
Andreas Homoki konsolidiert und im letzten Jahr

wieder ein klares kiinstlerisches Profil gewonnen.

| KLAUS WOWEREIT
, Seit der jiingsten

| Wahl auch Berliner
| Kultursenafor. Wiirde die
| Staatsoper gern vom
Bund finanzieren lassen
— doch der ziert sich.

THOMAS FLIERL

Der Ex-Senator rief die
Opernstiftung ins
Leben und setzte
Schindhelm trotz Kritik
| auf den Chefposten.

i DEUTSCHE OPER
' Die Problematische: Der Wasch-
betonkasten fasst die meisten Zuschauer
(circa 2000), erholt sich unter
Intendantin Kirsten Harms aber erst

! langsam von der kiinstlerischen Krise.
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Flughafen auch ein Kulturzentrum be-
kommen, und meine Aufgabe soll es sein,
dabei zu helfen. Die Stadt will ein Opern-
haus bauen und einige Museen. Gedacht
ist nicht an eine freundliche Ubernahme
durch das Goethe-Institut oder die Gug-
genheim, sondern an ein arabisches Pro-
jekt. Ja, diese Leute hier mit ihren leuch-
tenden Dischdaschas (Mdnner) und
schwarzen Umbhiillungen iiber den Desig-

destens 10 bis 15 Jahre fit zu bleiben und
mitzumischen, entscheiden sich, vor die
Wahl gestellt zwischen Kleinmachnow
und Starnberger See, fiir Kleinmachnow.
— Ich muss es wissen, denn sie sind die
Kliente] der Opernhiuser, deren General-
direktor ich zwei Jahre lang war und denen
es trotz dieser Klientel nicht gut geht.
Als ich vor zwei Jahren nach Berlin
kam, wusste ich nicht, dass ich fiir die

und dem Kundenservice. Ein Libanese,
der wie ich zu den Neuen gehért, hat vor-
her fiir Adidas gearbeitet. Da sei vieles
anderes gewesen: ein Unternechmen mit
globaler Ausrichtung, klarer Hierarchie,
klarer Kommunikation. Hier gehe es
noch lustig zu, weil sich alles erst noch
finden miisse. Im Kinosaal lassen sich ge-
rade ungefahr 300 Menschen winkend
und lachend nieder. Dieses Unternehmen

»Diese Leute wollen jetzt auch Hochlultur.
Ieh bin mit der U berzeugung nach Dubat
gekommen, dass sie es ernst meinen«

nerklamotten (Damen), mit ihren Ferraris
und Falkenjagden, ihrer Hallen-Skipiste
hinein in ein Wunderland aus Las Vegas
und Silicon Valley, diese Leute wollen
jetzt auch Hochkultur. Und ich bin mit
der Uberzeugung gekommen, dass sie es
ernst meinen.

Es ist drauflen noch dunkel, als ich von
den Gebetsrufen des Muezzins aus dem
Megafon des benachbarten Minaretts ge-
weckt werde. In Europa wird man von
Glocken geweckt, ich im Besonderen so-
gar einmal erst von der Freiheitsglocke
des Schoneberger Rathauses von Berlin,
die taglich nur um zwolf lautet. Ich befin-
de mich an diesem ersten Tag in Dubai an
der Signalschwelle zwischen Kirchen-
glocke und Muezzinruf.

Vor zwei Jahren war ich von der
Schweiz aus auf dem Weg nach Berlin
und hielt es fiir eine brave Entscheidung,
nach gut zehn Jahren Abwesenheit nach
Hause zuriickzukehren. Nach Hause?
Natiirlich war das ein anderes Berlin. Auf
* der Benutzeroberfliche des Flaneurs
wirklich eine Metropole. Fiir Leute um
die 30 sehr attraktiv. Es gibt eine Propor-
tionalitdt zwischen Mietspiegel und
Altersdurchschnitt: je niedriger die Mie-
ten, umso niedriger auch der Altersdurch-
schnitt. Das gilt allerdings nur fiir Grof-
stadte. Und dann ist Berlin auch gut fir
die Menschen ab 60, die ihr Arbeitsleben
in der groBen Welt des Business verbracht
haben, mit 60 piinktlich in Rente gehen
und sich ins lustige Hauptstadtleben stiir-
zen. Immer mehr Jungpensionare mit Geld
in der Tasche und dem Plan, noch min-

Stadt vielleicht auch nicht im richtigen
Alter war. Damals hatte ich das Ziel, der
Berliner Opernstiftung zu helfen, ihre be-
denkliche dkonomische Lage und ihr
Image zu verbessern. Heute bin ich zwar
immer noch der Meinung, dass man das
kann. Aber ich habe es nicht gekonnt.
Vielleicht war ich nicht jung und cool ge-
nug (gegen 30), das Opernstiftungsgesetz
einfach misszuverstehen, und, anders als
vorgesehen, so viel Macht an mich zu
ziehen wie moglich —unterhalb der Schwel-
le, an der die Intendanten und Direktoren
der Hauser eine Palastrevolte angezettelt
hatten. Oder vielleicht war ich nicht alt
genug (wie die Leute aus Kleinmachnow),
um getrost auf der lauwarmen Welle
einer unerwiinschten Reform mitzu-
schaukeln.

er Muezzin ist lingst ver-
stummt, und als ich zwei Stun-
den spiter in der aufsteigenden
Mirzhitze zwischen Betonwiir-
feln auf der Strafse stehe und im vertraut
nichteuropdischen Verkehrschaos 20 Mi-
nuten lang meinen Arm ausstrecken
muss, ehe mich ein Taxi aufnimmt, da
muss ich mir halblaut vorsprechen: So
wird das jetzt immer sein, jeden Tag.

Es gibt an diesem Ersten viele Leute
kennenzulernen, zum Gliick wird gerade
ein Meeting mit Kinobesuch (,, The Man
of the Year”) im grofiten Cineplex der
Stadt abgehalten. Und dort tummeln sich
Achmed, der Lead Consultant, russische,
indische und arabische Frauen mit und
ohne Schleier aus der Personalabteilung

ist noch ziemlich jung, es kann mit dem
Finden also noch eine Weile dauern.

Und dann ist da noch die franzosische
Fotografin. Als sie hort, dass ich die Oper
nach Dubai bringen soll, schiittelt sie un-
glaubig den Kopf. Sie lebt seit zehn Jahren
in der Stadt und ist im Nebenberuf Sin-
gerin. Spintosoprano. Die Despina aus
,,Cosi fan tutte” ware ithre Partie. Im ver-
gangenen Jahr hat sie beim Dubai World
Cup, dem teuersten Pferderennen der
Welt, einen Auftritt gehabt. Was sie zu
singen hatte, wollte sie mir nicht verraten.
Wiahrend sich hinter ihr die Pferde auf
den Start vorbereiteten, wurde sie iiber
den Kopfen der Zuschauer auf einer Biih-
ne hochgefahren. Die zu den Wetten zu-
gelassenen Libanesen schrien zu ihr em-
por, als ginge es um das Finale im Dubai
Sheema Classic. — Nun soll es also in Du-
bai Oper geben? Fur diese Fotografin
scheint das eine grofiere Sensation zu
sein als die Roboter, die man beim Trai-
ning fiir Kamelrennen benutzt, um die
Tiere zu schonen.

Als Heiner Miiller Anfang der 90-Jahre
den Vorschlag machte, man solle doch
mal probehalber in Deutschland alle The-
ater schlieffen und abwarten, ob und
wenn ja, was passiert, habe ich das fiir ein
blodes Selbstmarketing gehalten. Selbst-
marketing war es bestimmt, aber eben
nicht bléd. Vielleicht wire die abrupte
Schlieffung aller Berliner Opernhauser
der direkte Weg zu ihrer Rettung. In Sa-
chen Oper wire Berlin dann auf dem
Stand von Dubai, aber es gibe ja immerhin
die Masse der Opernmacher und -freunde,
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die unter dem Verlust leiden und dagegen
protestieren miissten. — Stell dir vor, die
Oper ist zu, und alle wollen hin. Nur, wie
sicher kénnte man sein, dass tatséchlich
alle hin wollten und nicht nur wenige, ei-
nige oder alle in ein und dasselbe Opern-
haus?

tattdessen wurde in letzter Zeit

wieder viel iber SchlieBungen ge-

redet. Ich erinnere mich ungern,

aber gut an eine Sitzung des run-
den Tisches Tourismus im obersten Stock-
werk des ,Intercontinental”, auf der mir
der Regierende Biirgermeister auseinan-
dersetzte, die Absage der Love Parade
wiirde groéfleren 6ffentlichen Krach nach
sich ziehen als die Schliefung einer der
Berliner Opern. Die Uberzeugung, dass
es den Berliner Opern besser ginge, wenn
sie nur zu zweit wiren, ist mir in den bes-
seren Kreisen der Stadt oft entgegenge-
bracht worden. Dabei variierte natiirlich
die Priferenz, welche Oper es denn tref-
fen sollte.

Es gibt mehrere miteinander konkur-
rierende Minderheiten, die fiir die Schlie-
Sung eines der Hiuser eintreten, solange
sie das nicht 6ffentlich vorschlagen miis-
sen. Weil die Minderheiten (laut-)stark
genug sind, hat man sich in einem Um-

»Als ich vor zwei Jahren nach Berlin f-"_
wusste ich nicht, dass ich fiir die Stae
vielleicht nicht im richtigen Alter wa

kehrschluss zur Griindung einer Stiftung
durchgerungen, unter deren Dach zwar
viel Geld gespart werden, aber alles so
bleiben sollte, wie es war und ist.
Wahrscheinlich war das ein Akt politi-
scher Klugheit. Aber nicht jede politische
Klugheit ist auch aulerhalb der Politik
klug. Wenn sich die Opernhiuser von
Berlin nicht reformieren, aber das Geld so
knapp wird, wie bereits beschlossen,
dann ist das nicht nur unklug, sondern
eine Katastrophe fiir die Opernkultur.
Das sagt sich von Dubai aus leichter als in
meinem Biiro Unter den Linden. Ich habe
es jedoch auch schon in diesem Biiro ge-
sagt. Mein Vorschlag, wie diese Hauser
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selbst mit weniger Geld ihre kiinstle-
rische Qualitit erhalten konnten, ist bis
heute nicht ernsthaft diskutiert worden.

Ich hitte mir tatsichlich vorstellen kén-
nen, die im Westteil der Stadt gelegene
Deutsche Oper vom aus meiner Sicht un-
rentabel gewordenen Ballast ihres Reper-
toires zu befreien und dieses Haus zu ei-
nem Betrieb dhnlich den meisten anderen
in Europa umzugestalten: mit wenigen
alten Inszenierungen und vielen Neu-
produktionen, die man dann auch in Bar-
celona, Paris oder London hitte zeigen
kdénnen. Das von mir vorgeschlagene
Semistagione-System ist noch nirgendwo
in Deutschland ausprobiert worden. Wa-
rum nicht in Berlin, wo es noch zwei an-
dere Opern gibt, mit denen man in den
vertrauten Strukturen (besser) weiterma-
chen kann?

Ich hatte sogar den Eindruck, dass die-
ser Vorschlag nicht nur Feinde in der
Stadt gefunden hétte, nicht einmal im
Westteil, wo die Empfindlichkeiten be-
rechtigterweise grofer geworden sind.
Die Schlieffung des Schillertheaters oder
die Riickstufung des Bahnhofs Zoo: Die
West-Berliner fithlen sich als die Verlierer
der Einheit. Trotzdem: Die Deutsche Oper
zu einem moderneren Haus umzubauen,
das hatte gelingen kénnen. Die Regieren-

den wollen es anders. Es ist nicht ganz
klar, was sie wollen, aber erst einmal wol-
len sie meinen Vorschlag nicht. Enthilt er
zu viel Verdnderung? Der neue Prisident
der Akademie der Kiinste ist mit den
Worten zitiert worden, die Erhaltung des
Status quo sei schon ein revolutionirer
Akt. Ich hitte gern langer fiir die Berliner
Opern gearbeitet, aber fiir solche Revolu-
tionen bin ich nicht geeignet.

Am Abend werde ich unfreiwilliger
Zeuge einer Konversation von vier russi-
schen Paaren zwischen Mitte 30 und 60,
die in einem Terrassenrestaurant neben
mir Platz genommen haben. Es geht um
die neueste Linie von Gucci-Sonnenbril-

len und den Daimler ML
Die Diskussion wird m#
sche Poggione hingebun:
schendurch befillt die B
feierliche Traurigkeit.
Moskwa und Rossija
ren haben ihre (gebildete
in dieser Pose auf Capri g
wann fuhr man wieder
die Giiter, redete weiter &
und Daimlers jener Tage.
bértiger Mann horte ihnes
der Doktor Tschechow.

\
ie Leute mit des
teressieren sich
fiir Tschechow
auch keinen

in Dubai legen. U
ginge es beim Aufbau e
hierzulande um eine we
attraktion. Wenn Duba.
diosen Tradition von bl
und blithenden Kii
— wie sie bei uns im 17 =
dert entstanden ist —, das
dieser Stadt und ihren M
haben.
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West kénnen sich hier
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Geschifte machen. Sie |
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aufeinander einlassen
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ABSCHIED VON BERLIN
WMielleicht war ich nicht cool
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