Gastarbeiter Schindhelm in seiner Wohnung: ,Wenn wir die ,Mona Lisa’ ganz zeigen wiirden, wire sie halb nackt”

Allahs Intendant

Um Dubai zur neuen Heimat einer globalen Elite zu machen, wollen die Scheichs die Kultur
des Abendlandes an den Golf holen. Opernhiuser und Theater sollen wachsen, der .
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deutsche Kulturmanager Michael Schindhelm ist die Muse der Milliarden-Idee. Von Matthias G&

Dollar, sagt Michael Schindhelm, er

steht in seinem Wohnzimmer an der
Fensterscheibe, 300 Meter iiber der Erde
vielleicht, aber so sind die Preise. Rechts
fallt gerade die Sonne ins Meer, ,,und was
Sie da links sehen, das Weille®, er tritt
einen Schritt zur Seite, ,,das ist der Palast,
da wohnt der Scheich®.

Es gibt Tage, da hat man Gliick. Da sieht
man von hier oben, wie der Scheich in der
Welt von morgen nach dem Rechten sieht.
Man sieht, wie er da unten mit dem Hub-
schrauber losfliegt, wie er eine Runde
dreht um Dubai, um all die Baustellen,

Fﬂnﬁausend Dollar sind fiinftausend

die sich gierig hinfressen zur See. 5000
Dollar Miete, aber ein Wohnzimmer wie
eine Sternwarte.

,Wir kbnnten einen Sundowner trin-
ken“, sagt er.

Vom Arbeitszimmer her hort man
das Klappern eines Putzeimers, es ist
Anna-Lisa, die Putzfrau von den Philip-
pinen.

Schindhelm geht, auf Striimpfen, in die
Kiiche und kommt nach einer Weile mit
zwei Glisern zuriick. Wenn er allein ist,
lauft er gern barfuf durch die Wohnung,
»das ist das Angenehme hier, man verliert
den Strumpfzwang®.

Man kann sagen, dass Michael S&8
helm Gliick gehabt hat. Ein Leben ¢
Strumpfzwang.

Er sitzt auf einer Leder-Chaiselss
und guckt aus dem Fenster. Er ist £
alt und hat ein gutes Gesicht. Als &5
spieler wiirde er Frauen verfithren. &
ein Foto von ihm, da steht er im An=
mit einer Aktentasche im Persisches

Unten, in der Ddmmerung, zies
Verkehr vorbei. Alles ist ganz Eei
hier oben. Dubai wirkt beherrschbes
man im Himmel wohnt.

Am Morgen war Michael Schs
schon frith um acht zur Arbeit g==
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SChlndhelmArheitgeber Scheich Mohammed:

sein Biiro liegt nicht weit entfernt von der
Wohnung, 200, 300 Meter vielleicht, aber
er stieg in seinen VW Touareg, ein Auto
wie ein Panzer. Er sagte, man brauche sol-
che Autos hier, um sich durchzusetzen. Er
parkte unten im Emirates Office Tower, im
sechsten Stock ist sein Biiro. Er ging an
einer Rezeption vorbei, hinter der ein Ara-
ber sall und ,,Good morning, Mister Mai-
kel sagte, bog nach links, in ein kleines
Zimmer, an dem ein Zettel hing, The Cul-
ture and Arts Office, machte den Compu-
ter an und wartete, was der Tag bringt. Im
44, Stock, 38 Etagen iiber ihm, arbeitet der
Scheich.

Auf dem Terminkalender stand, dass es
ein Gesprich mit dem Scheich geben wiir-
de, mit Mohammed Ibn Raschid al-Mak-
tum. Stattdessen safl ein junger Mann aus
Berlin da, Sven Séren Beyer.

Beyer kommt von einer Agentur, die
Eventmanagement macht. Also beispiels-
weise Roadshows fiir Porsche. Beyer hatte
einen Laptop aufgebaut fiir eine Prisenta-
tion, die ,,Kunst im offentlichen Raum*
hieR. Die Idee war, einfach gesagt, Dubai,
jedenfalls einige Plitze davon, mit Kunst
auszustatten. Man wollte ein Freilichtmu-
seum mit modernen Mitteln schaffen.

Die Frage ist, ob Kultur eine andere Freiheit braucht als die Freiheit der Okonomie

Beyer dunkelte den Raum ab. Er driick-
te eine Taste auf dem Laptop, und ein ers-
tes Bild erschien. Beyer sagte, vorstellbar
sei, die Alten Meister, von Videokiinstlern
bearbeitet, auf U-Bahn-Hofe zu projizieren.

Schindhelm nickte. Dann sagte er:
~Wenn wir die ,Mona Lisa’ ganz zeigen
wiirden, dann wire sie halb nackt. Und
dann gébe es Probleme.” Er drehte sein
Mobiltelefon durch die Finger und dachte
nach. Die Alten Meister in Dubai, einer is-
lamischen Stadt immerhin, da hort der
Spal schon auf mit der Freiheit der Kunst.
Schindhelm sagte nur: ,,Rubens.“ Rubens
wiirde auch nicht gehen.

Aber die Idee war gut. Alte Meister auf
U-Bahn-Hoéfen. ,,Priifen Sie das mal, wir
miissten wissen, was das bedeutet, vom
cost-estimate her*, sagte Schindhelm.

Beyer driickte auf eine andere Taste,
und ein neues Bild erschien auf dem Mo-
nitor. ,,Intermediate wishes* stand darauf.
Beyer sagte, man konne, am Flughafen
vielleicht, vor dem Duty-Free-Shop, also
da, wo jeder hingeht, einen Fullboden er-
schaffen, der sprechen kann. ,,Du bewegst
dich, um mit dem Fulboden zu kommuni-
zieren, im weitesten Sinn.“ Der Mensch

fragt, der Fuflboden antwortet.

Schindhelm dachte wieder einen Mo-
ment nach, dann sagte er: ,,Ich bezweifle,
dass das funktioniert. Da rennen dann alle
hin, und am Ende ist es zu voll.“

Der Termin dauerte ungefahr eine Stun-
de, dann klappte Beyer den Laptop zu und
ging. Es war ein Anfang. Alles ist ja noch
am Anfang.

Michael Schindhelm war im letzten
Frithjahr nach Dubai gekommen. Er arbei-
tete in Ost-Berlin, zusammen mit Angela
Merkel, sie als Physikerin, er als Chemi-
ker. Als die Mauer offen war, ging sie in
die Politik und er in die Kultur. ,,Geh ins
Offene®, schrieb er als Widmung in ein
Buch, das er Merkel schenkte.

Er war an verschiedenen Theatern, zu-
letzt als Intendant in Basel, dann ging er
zuriick nach Berlin, als Generaldirektor
der Opernstiftung. Er wurde Kulturmana-
ger. Er dachte, er sei angekommen im Of-
fenen, Chef von drei Opern, in der mo-
dernsten Metropole Europas. Er wohnte
in einer schonen Altbauwohnung im Wes-
ten der Stadt, und manchmal ging er im
Grunewald spazieren. Aber die Opern wa-
ren klamm, und draufen trat man immer
in Hundekacke. Das war die Wirklichkeit.
Dann rief ein Headhunter an und fragte,
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ob er in Dubai einen Kulturbetrieb auf-
bauen wolle. Oper, Theater, Museen, es
gab keine Grenzen. Es gab genug Geld. Es
gab nichts, worauf man Riicksicht nehmen
musste. Man konnte von vorn beginnen.
Dubai war wie Deutschland nach dem
Mauerfall, nur ohne Vergangenheit.

Er sollte einem Monster eine Seele ge-
ben, das war der Job.

Am nichsten Tag hat Michael Schind-
helm nicht viel Zeit fiir das Mittagessen. Er
sagt, dass man nie weil}, wann der Scheich
anruft. !

Er fihrt hinunter ins Erd-
geschoss und kriegt den
letzten Tisch, am dulersten
Rand der Lobby im Emi-
rates-Hotel. Es ist ein Platz,
an dem die globale Welt Ge-
sichter bekommt, Inder, Eu-
ropder, Araber, Asiaten sit-
zen an kleinen Tischen, tiber
Plidnen, Zeichnungen, Rech-
nungen, sie lassen die groB-
ten Hochhiuser, die verfiih-
rerischsten Einkaufszentren
der Welt aus der Erde wach-
sen, scharfgemacht von ei-
nem Versprechen, das Du-
bai ins Zentrum der globali-
sierten Welt geschossen hat,
null Prozent Steuern auf
Einkommen und Gewinne.

Unten, im Tower of the
Emirates, wird der Porno des
Kapitalismus gedreht, roh
und seelenlos. Und Michael
Schindhelm, ein schmaler In-
tellektueller aus Deutsch-
land, denkt, wihrend er auf
eine Gemiise-Quiche wartet,
dariiber nach, wie man Ni-
veau in die Sache bringen
konnte.

Er guckt auf die Nachbar-
tische und sagt: ,Es geht,
wenn man es grofd denkt,
um die Verséhnung des Is-
lam mit der Globalisierung.”

Er sagt, dass er zustindig
ist fiir das Betriebssystem
von Dubai, fiir die Software.
Er sagt, dass er die Fenster offnen muss,
damit sich die Welten mischen. Er sagt,
dass in Dubai ein neues Denken geschaffen
werden muss. Er sagt viele solcher Sitze.
Emirates-Tower-Sitze. Vielleicht kann man
sich, wenn man jeden Tag mit dem Aufzug
im Tower of the Emirates rauf- und run-
terfihrt, nicht mehr entziehen. Vielleicht
wird man irgendwann ein Teil davon.
Schindhelm sagt auch, dass er noch nicht
einkaufen war, seit er in Dubai wohnt, weil
er nur Anziige von Helmut Lang tragt, und
in Dubai gibt es keine Anziige von Hel-
mut Lang.

Gibt es eigentlich Limits bei dem, was
er macht? Wiirde der Scheich irgendwann
sagen: Stopp?

,,Ich weil} es nicht.“

Weil} er, was es kosten wiirde, wenn sei-
ne Ideen Wirklichkeit wiirden?

,,Es ist wahrscheinlich ein zweistelliger
Milliardenbetrag.“

Ein zweistelliger Milliardenbetrag. Mis-
ter Maikel schmeckt diesem Satz einen
Moment lang hinterher, dann zieht er die
Reste der Gemiise-Quiche durch die Zih-
ne und sagt: ,,Also in Euro.“

Er muss wieder hoch, an den Computer,
eine E-Mail versenden, an einen Bau-
unternehmer. Es sind Entwiirfe fiir ein

Opernhaus (Modell), Vermittler Nabuda: 70 Leute, 60 Millionen Dollar

Amphitheater, das demnéchst in Dubai
entstehen soll. Am Vormittag hatte er das
schon mal versucht, aber es funktionierte
nicht. Die Datei war zu groB. Zu viele
Megabites.

In seinem Computer ist alles drin. Die
ganzen Pline, die ganzen Milliarden. Die
Versdhnung des Islam mit der Globalisie-
rung, wenn man es grofl denkt.

Der erste Plan war ein Opernhaus. ,,Wir
nennen es Performing Art Center, sagt
Schindhelm. Die Uberlegung dabei war,
dass man Araber nicht in die Oper kriegt,
weil sie nicht wissen, was Oper ist. Er klickt
einen Ordner in seinem Computer an, und
iiber den Bildschirm laufen Fotos von dem
Gebiude. Es sieht phantastisch aus, das

Idsst sich sagen. Geplant hatte es Zaha Ha-
did, eine Stararchitektin. Der Scheich hat-
te den Entwurf gesehen, er gefiel ihm.
Aber das Opernhaus wird trotzdem nicht
gebaut, ,.erst mal nicht“, sagt Schindhelm.

Das Problem war, dass die Oper mitten
im Wasser stehen sollte. Auf einer kiinst-
lich aufgeschiitteten Insel im Creek, einem
Wasserarm, der sich vom Meer her durch
die Stadt schneidet. Niemand konnte sa-
gen, wie die Leute in die Oper kommen
sollten. Man hitte Briicken bauen miissen, .
Stralen, Bahntrassen.

Michael Schindhelm sagt:
,.Die da oben streiten sich
jetzt, wo sie gebaut werden
soll.“ Er meint den 44.
Stock, den Scheich und sei-
ne Leute.

Er klickt die Oper weg
und offnet eine neue Datei.
Man sieht jetzt das Amphi-
theater.

»,Das baue ich mit Rem
Koolhaas®, sagt Schindhelm.
Koolhaas ist ein anderer
Stararchitekt.

Als es anfing, schwierig zu
werden mit dem Opernhaus,
suchte Schindhelm nach Al-
ternativen. Er suchte etwas
Kleineres. Im Creek Park,
einer Gartenanlage entlang
des Wassers, gab es ein Am-
phitheater, das seit vielen
Jahren nicht mehr benutz
worden war. Es stand ein
fach nur da. Schindhelm rie®
bei Koolhaas an und fragte.
ob er sich etwas ausdenke
konne, etwas, was schne!
gehen wiirde. 1

,Rem hat zwei Woches
gebraucht”, sagt Sching
helm.

Koolhaas hat in seinge
Entwurf ein Dach iiber &
Amphitheater gezeichnss
100 mal 40 Meter grof.
dem Dach hangt ein Vora=
aus Metallstiben, der &
eine Spirale nach innen .
zogen werden kann. Man kénnte also.
nicht so viele Leute kommen, aus &&=
grofen Amphitheater ein kieines macs

,,Sie miissen sich das so vorstellen. ¢
in dem Vorhang Fliissigkristalle siné
ist also gleichzeitig eine Fldche fiir B
tionen®, sagt Schindhelm. Uber des
dern tanzen Buchstaben, ,,How to 8
life into Creek Park. Relaxing, Ce&
ting, Dancing.“

,In einem Dreivierteljahr will ic5
Theater spielen®, sagt er. Es gibt Kos
zum Staatsballett Berlin. - .

Man konnte morgen anfangen, &
tisch. Das Schone an einer Monas
ja, dass es keine Bremser gibt. Keise
schreibungen, keine Fristen, keine £
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sition, keine Gewerkschaften, keine Be-
triebsriite, keine Demonstranten, keine Re-
gierenden Biirgermeister. Man kann ein-
fach machen. Man braucht nur das Okay
vom Scheich.

»Also, dem Scheich gefillt es®, sagt
Michael Schindhelm, er klickt auf seinen
Computer, dann sind die Pline weg.

Auffillig ist, dass Kultur in Dubai bisher
nur auf Festplatten existiert, das war schon
bei Sven Soren Beyer aus Berlin so. Das
letzte Gesprich mit dem Scheich wegen
des Amphitheaters fand vor ein paar Wo-
chen statt. Es war eigentlich alles klar.
Dann sagte der Scheich, dass er dariiber
nachdenken wolle, ob es
noch einen besseren Platz
fiir so ein Projekt gebe als
den Creek Park. Beim néchs-
ten Treffen sollte die Ent-
scheidung fallen. Dieses Tref-
fen war eigentlich heute.

Michael Schindhelm guckt
auf die Uhr. Der Tag geht
dahin. Aus dem 44. Stock
hat noch niemand ange-
rufen. ,Wir kénnten raus-
fahren®, sagt er.

Er fihrt mit dem Auto
vom Tower of the Emirates
eine halbe Stunde Richtung
Osten, dann 6ffnet sich ein
Tor, und hinter dem Tor
steht ein weiller Elektrowa-
gen, wie man ihn von Golf-
plitzen kennt. Am Steuer
wartet ein Araber, der eine
Dischdascha trégt, ein wei-
Res Gewand, wie es die
Scheichs tragen. Der Araber
arbeitet bei der Stadt und ist
fiir Parks und offentliche
Pldtze zustandig.

SWir wiirden umns gern
das Amphitheater ansehen®,
sagt Schindhelm. Fr setzt sich auf den Bei-
fahrersitz, leise ruckelt der Elektrowagen
durch die Griinanlagen des Creek Park. Er
wurde als Ort der Erholung angelegt, mit
kleinen Seen, Spielplitzen und Bénken
zum Ausruhen.

Es ist alles da, nur die Menschen feh-
len. Man sieht ein paar Enten, sonst
nichts.

Der Araber parkt den Wagen vor dem
Amphitheater.

.\Wir werden das umbauen, es wird ein
Kulturzentrum entstehen®, sagt Schind-
helm.

Der Araber sagt, die letzte Veranstal-
tung habe hier nach dem letzten Golf-

Krieg stattgefunden. Ein deutsches Orches-
ter habe ein Konzert gegeben. Danach sei
nichts mehr gewesen.

Sie gehen die Stufen hoch, man hat ei-
nen guten Uberblick von hier. Michael
Schindhelm streckt den Arm aus und zeigt
auf einen Platz, der ungefahr 200 Meter
entfernt ist.

,Da wird ein Museum entstehen, eine
groBe Halle fiir Ausstellungen.“ Die Plane
gibt es schon.

,»Exhibition Hall, okay*, sagt der Ara-
ber.

,,Die Leute werden mit einem groffen
FloB hierhin gebracht®, sagt Schindhelm
weiter, ,,es wird eine schwimmende Spiel-
statte sein.” Er sagt , Floating venue®. Ein
schwimmendes Theater, ein KulturfloB. Es
soll von Bastakia aus ablegen, einem alten
Stadtteil Dubais, und es wird die Menschen
direkt vor dem Amphitheater absetzen.

Michael Schindhelm redet in langen Sat-
zen, sein Arm fihrt in Schwiingen den Ho-

Studienkollegen Merkel, Schindhelm (r.)*: ,Geh ins Offene®

rizont entlang, er hat Fahrt aufgenommen.
Vielleicht steigen, in seinem Kopf, gerade
die ersten Giste aus Bastakia vom Kultur-
floR, Frauen in langen Kleidern, wer weil3.

,,Bastakia ist tot, Mister Maikel®, sagt
der Araber.

Die beiden Minner stehen einen Mo-
ment lang still am Rand des Theaters, zwei
Kulturen, die gerade friedlich zusammen-
stofen.

Sie steigen hinunter zu dem Elektro-
wagen, der Araber fihrt noch eine kleine
Schieife durch den Park. Unterwegs dreht
sich Schindhelm nach hinten und sagt:
,,Das Flo méchte ich natiirlich auch mit
einem grofen Architekten machen.” Wahr-
scheinlich mit Rem.

Es sind noch immer keine Menschen zu
sehen, es ist, als wiirde man iiber ein Atoll
fahren. , Ist der Park eigentlich ge6ffnet?”,
fragt Schindhelm.

* Bei einer privaten Feier 1985 in Ost-Berlin, links:
Joachim Sauer, heute Merkels Ehemann.

,Der ist gedtinet, ja*, sagt der Araber.

Man braucht einige Kraft, um sich vor-
zustellen, dass hier irgendwann mal die
Hochkultur angekommen sein wird. Die
Frage ist ja, ob man Kultur sozusagen ver-
ordnen kann. Oder ob Kultur entstehen
muss, aus sich selbst heraus, als Reaktion
auf etwas, als Ausdruck von Befreiung viel-
leicht. Die Frage ist, ob Kultur eine ande-
re Freiheit braucht als die Freiheit der Oko-
nomie.

,In Italien hat die Kultur auch mal am
Anfang gestanden®, sagt Michael Schind-
helm. ,,JUnd 50 Jahre spiter hat Dante die

,Géttliche Komadie geschrieben.

Vielleicht ist der Unter-
schied der, dass die Welt
noch nicht eins war, als Dan-
te die ,,Gottliche Komodie®
schrieb. Dass es Italien gab
und daneben viele fremde
Welten. Und dass die Wel-
ten fremd bleiben wollten.

Michael Schindhelm sagt,
er sitze in einer Nussschale.
Und irgendwann werde ein
grofer Nussbaum blithen.
Im Moment sind sie noch zu
dritt, er, ein Amerikaner und
ein Mann, der aus Dubai
kommt.

Der Amerikaner sitzt
iiber einem roten Schnell-
hefter, als Schindhelm zu-
riick ist in seinem Biiro. Der
Amerikaner ist erst seit ein.
., paar Wochen hier. Er hat
& vorher bei Boston Consul-
ting gearbeitet, als Strate-
giemanager, und soll sich
3 jetzt um die Personalsaches
£ kiimmern. Er ist erst 44 Jais
S re alt, aber er hat schon &=

Botswana, Kinshasa, Bes
ton, Jakarta, Singapur, Bt
nos Aires und Paris gearbeitet. Er hat ein
Namen, der gut dazu passt, Scott Desms
rais. Uberall, wo er lebte, fand er es phas
tastisch. i

Scott Desmarais hat das rosige, falten®
se Gesicht eines Golfprofis. Man sieht
die Arbeit nicht an. Gestern Abend
bei der Erdffnung des Filmfestivals
sen; am Ful} des Burj al-Arab, des vie
abgefahrensten Hotels der Welt, hatte
eine Party gegeben, eine Kultur-Party, -
meisten Leute sahen aus wie Europée
tranken Champagner und redeten de
einander, Desmarais und Schindhelm s=
den, mit einem Glas in der Hand ot
am Rand und wussten nicht, wo
sprechen sollten. Es gab auch nicht sor
tig jemanden, der mit thnen sprach.

Dann sagte Desmarais, dass er
Morgen ein paar Schritte hinter SE
Stone hergelaufen sei. Es sei phantass
gewese.

Es kann, an Tagen wie diesen, &

PICTURE P

wenn jemand wie Scott Desmarais i= &
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auf einen wartet. In dem roten Schnellhef-
ter liegen ein paar Blatter mit Zahlen und
Kistchen, die durch Striche miteinander
verbunden sind. Das ist das Organigramm
des zukiinftigen Kulturbiiros. Der Nuss-
baum. Desmarais méchte, dass Schindhelm
noch einmal driiberguckt, denn das Or-
ganigramm soll hoch in den 44. Stock, am
besten heute noch.

Sie brauchen neue Leute. 70 neue Leu-
te. Sie haben 60 Millionen Dollar dafiir
eingeplant. 60 Millionen Dollar fiir 70 Leu-

te. Ein Emirates-Tower-Budget.

,,60 Millionen, das ist un-
terhalb der Radargrenze de-
rer, die das zu entscheiden
haben®, sagt Schindhelm. Es
ist, als redete er iiber den
Antrag fiir eine Doner-Bude.

Dann steht ein junger
Araber in der Tiir, der gera-
de aus dem 44. Stock herun-
tergekommen ist. Der dritte
Mann aus der Nussschale.
Er steht da in einer Disch-
dascha, fest und kriftig, in
Ledersandalen, eine starke,
stumme Erscheinung.

Said al-Nabuda, Anfang
dreifig, ist der Sohn einer
groBen, reichen Familie,
Allah weil3, wie viele Tiirme
da draufen den Nabudas
gehoren, wie viele Baustel-
len. Sein Vater, seine Onkel,
sie hatten immer eine grofe
Nahe zur koniglichen Fami-
lie, seit Jahrzehnten schon,
und so kommt es, dass Said
al-Nabuda jetzt nah am Ohr
des Scheichs sitzt, er sagt
,»his highness”. Er ist Mit-
glied der Regierung, er hat
die politische Verantwortung
dafiir, was Michael Schind-
helm in Dubai tut.

Said al-Nabuda pendelt
hin und her zwischen dem
6. und dem 44. Stock, ein Vermittler zwi-
schen der Welt der Kunst und der Welt des
Kapitals, und man wiisste gern, welcher
Welt er niher ist.

Die Augen des Arabers wandern iiber
das Papier, der Deutsche und der Ameri-
kaner stehen ruhig daneben, dann nickt
der Araber und geht.

Er sagt nicht ja und sagt nicht nein,
er geht zum Aufzug und fahrt nach oben,
vielleicht rechnet er. 70 Leute, 60 Mil-
lionen.

Wenn Said al-Nabuda, das erzihlt er in
einem der wenigen Momente, in denen er
Zeit hat, morgens nach dem Aufstehen sei-
ne Dischdascha anzieht, dann denkt er an
seine Vorfahren. Sie kamen aus der Wiiste
und hatten, vor gar nicht so vielen Jahren,
kein flieBendes Wasser. Und dann denkt
"er: Wenn es moglich ist, die Wiiste zu er-

obern, dann ist alles moglich.

Er ist, seit sieben Jahren schon, zustdn-
dig fiir das Dubai Shopping Festival, ein
Fest, das die Welt im Discount zusammen-
bringen soll. Es gibt dann Sonderpreise auf
alles, was man kaufen kann.

Said al-Nabuda hat eine Visitenkarte,
auf der kleine Gegenstinde umeinander-
purzeln, Handtaschen, Armbanduhren,
Autos, Aktentaschen, Kaffeetassen. Er
organisiert einen Kaufrausch, und manch-
mal ldsst er Kiinstler bei dem Event
auftreten, einmal war der Cirque du

Soleil da.

Bauherr Schindhelm: ,,Dze Versohnung des Islam mit der Globalzstemng“ len Foyer auf und ab, ein

Er ist offen fiir die Welt des Westens,
aber die Regeln macht der Mittlere Osten.
»Ich habe fiir das Shopping-Festival ein
Budget von 25 Millionen Dollar®, sagt er.
,JUnd ich habe einen Return von 2,5 Mil-
liarden Dollar.“

Kultur ist fiir die Leute aus der 44. Eta-
ge eine Frage des Saldos, das weifl Michael
Schindhelm, seit er zum ersten Mal da
oben war. Da hat er ihnen gesagt: Ich brau-
che eine Milliarde. Und sie haben gefragt:
Und wann kriegen wir die wieder? Er sag-
te: Nie. Er sagte, sie miissten Abschied
nehmen von der Vorstellung, Kultur sei
Marketing, eine Oper sei wie eine Shop-
ping-Mall. Er sagte ihnen, dass Kultur ein
Zuschussgeschéft ist, und sie verstanden:
Geldverschwendung.

Gibt es ein finanzielles Limit fir Kul-
tur?

»Ja und nein®, sagt Said al-Nabuda.

Was ist der Return von Kultur?

,,Globalisierung. Kultur ist der beste und
schnellste Weg zur Globalisierung.”

Gibt es irgendwann eine Oper in Dubai?

,»Ich glaube daran. Aber das ist eine
Sache der Zukunft.”

Was ist Zukunft?

,,Die Zukunft in Dubai sind fiinf Jahre.“

Im besten Fall steht irgendwann ein

Opernhaus in Dubai, ein Amphithea-
ter, ein Museum, und iiber den Creek
schmmmt ein KulturfloR. Aber niemand
weil}, wohin die Stadt gehen wird. Dubai
ist ein Ort, an dem im Mo-
ment anderthalb Millionen
~ Menschen aus 200 Nationen
leben. Er macht den Ein-
druck, als sei die Welt auf
Montage hier, er hat etwas
Voriibergehendes, nichts,
was nach Bleibendem aus-
sieht, nach Heimat.
Michael Schindhelm
schlieft die Tiir zu seiner
Wohnung auf, am Ende ei-
nes Tages, an dem viel pas-
siert ist. Am Abend hatte es
noch ein Konzert gegeben,
einen Klassikabend. Schind-
helm war mit seinem Toua-
reg Richtung Westen gefah-
ren, er stellte ihn auf dem
Parkdeck einer Shopping-
Mall ab, in der es eine gro-
Re Skihalle gibt mit kiinst-
lichem Schnee. Neben dem
Parkdeck war der Eingang
zum Theater.

Er safl in der dritten Rei-
he, auf der Bithne stand eine
schwere Holldnderin und
ang Arien. ,,Ave Maria®
von Schubert und ,,I Hate
Music* von Bernstein.

In der Pause lief Schind-
£ helm in einem nackten, grel-
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paar andere Géste waren
noch da, sie sprachen leise, es machte den
Eindruck, als wiirde sich eine Untergrund-
organisation versammeln. Schindhelm sag-
te, still vor sich hin: ,,Was fiir ein schreck-
liches Konzert. Wie entsetzlich. Wie kann
man Schubert mit Bernstein mischen? Ex
wollte dann schnell nach Hause.

Er steht an der grofen Scheibe in sei
nem grofen Wohnzimmer, von wo aus Dz
bai klein aussieht, beherrschbar. Vielleicht
trifft er den Scheich morgen, sagt er.

Man sieht die Lichter der Tiirme, unte
flieft noch immer der Verkehr.

Hier oben kann es einem gehen wis
Leuten, die stindig auf einen Fluss guckes.
Auf Dauer macht es einen depressiv.“

‘Warum?

,Weil es vorbeiflieft und einen zuriice
lasst. '

Er mdchte, sagt er, gern mal wiede

durch den Grunewald spazieren.
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