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«Ich habe Schwein. Als Ostdeutscher
bekomme ich mildernde Umstinde»

Dubais Kulturdirektor MICHAEL SCHINDHELM Ziber seine «wahre» Heimat Schweiz,
riesige Bauvorhaben, absurde Angebote und seine ehemalige Arbeitskollegin Angela Merkel
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VON ESTHER GIRSBERGER
UND EWA HESS [TEXT| UND
CHRISTIAN AEBERHARD (FOTOS)

Michael Schindhelm, haben Sie
sich schon Bauland auf einer
der kiinstlichen Inseln vor
Dubai gesichert - wie Angelina
Jolie oder David Beckham?
Nein. Ich bin doch nicht so arm
dran wie diese Leute.

Arm? Angelina Jolie soll fir
ihre Insel zwilf Millionen
Dollar bezahlt haben...
Dennoch ist sie arm dran, wenn
sie ausgerechnet in Dubai ihr
Geld ausgeben muss. Mein Geld
ist in einem Haus im Tessin bes-
ser angelegt.

Ist Ihre neue Heimat Dubai
nicht schon?

Ich wiirde mich auf einer Sanddii-
ne nicht sowohl fithlen. Aber man
kann in Dubai sehr schon wohnen
— auf 300 Meter Hohe — wie ich.
Ich schaue mir die Stadt von oben
an, das entspannt. Denn Dubai ist
anstrengend, intensiv, eine riesige
Baustelle. Ab und zu muss man
auf Distanz gehen konnen.

Ihr Biiro, in dem sie das
Kulturleben fiir das neue

Dubai planen, istauch in

einem Hochhaus?

Ja, im Emirates Tower, im sechs-
ten Stock.

Yon dort aus regiert auch
Dubais Scheich Mohammed?

Ja, sein Biiro ist im 44. Stock.
Aber das heisst nicht, dass 38
Karriereleiterstufen zwischen uns
liegen.

Was heisst es denn?

Der sechste Stock ist das Labor

der Regierung. Die neuen Institu-
tionen werden dort wie in einem
Inkubator entwickelt. Auch mei-
ne Kulturbehorde wird bald aus
der pranatalen Phase herauskom-
men und in neue Biiros umziehen
ins «Dubai International Finance
Center» — das ist im Moment die
allerfeinste Adresse hier.
Behdrde?

Ja. Wir haben sie vor drei Wochen
gegriindet. Sie heisst Dubai Cul-
tural and Art Authority.

Dann sind Sie jetzt ein
Kulturminister?

Eher ein Direktor des Kulturde-
partements.

Wie gross ist dieses?

Zwof Leute bisher. Ich bin darun-
ter der Einzige, der von der Kul-
tur herkommt. Und auch der ein-
zige Européer.

Wie oft sehen Sie eigentlich

den Scheich?

Innerhalb eines Jahres hat es zwi-
schen uns drei Gesprache gege-
ben.

Ist das viel oder wenig?

Na ja, man muss bedenken, dass
Dubai eine mittelgrosse Volks-
wirtschaft ist und in einer absolu-
ten Monarchie gefiihrt wird, Die
Regierung ist also ein Familienbe-
trieb, und der Patron hat alle Ent-
scheide zu treffen: Heute der neue
Flughafen, morgen Inseln im Golf
und iibermorgen Finanzbeteili-
gungen bei einer deutschen Fir-
ma. Er ist der meistbeschiftigte
Mann in Dubai. Immerhin habe
ich ihn dreimal getroffen, das ist
schon eine Menge,

Kennt sich Scheich Mohammed
in der Kultur aus?

Erist ein sehr aufgeklarter Mensch
- und ein Poet. Seine Art zu den-
ken ist nicht die eines typischen
Businessmanagers. Er ldsst sich
von Visionen, von Bildern leiten.
Er glaubt fest daran, dass er eine
historische Aufgabe zu erfiillen
hat, in dem er sein Volk in eine
bessere Zukunft fithrt.

Kaiser Nero war auch ein
visiondrer Dichter.

Literatur und insbesondere Poe-
sie bedeutet im arabischen Raum
etwas anderes als bei uns. Sie hat
eine starke soziale und kommuni-
kative Komponente. Der ara-
bische Kulturbegriff hat auch et-
was Spirituelles, sehr Person-
liches, das aber gleichzeitig auch
von anderen geteilt und verstan-
den wird.

Eine Insel in Buchstabenform
der eigenen Verse aufschiitten

" zu lassen, mutet schon etwas

pervers an.

Wer soll das getan haben?
Scheich Mochammed bin Rashid
al-Maktoum, Ihr Chef.

Das halte ich fiir eine Legende.
Viele der monstrosen Vorhaben
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in Dubai basieren gar nicht auf
den ldeen von den Emirati — die
machen jaauch nur sechs Prozent
der Bevolkerung aus,

Wer denkt sich das aus?

Hier anséssige Unternehmungen.
In Dubai geht es so neoliberal zu
und her, wie man sich das bei uns
fast gar nicht vorstellen kann. Jeder
kann seine Ideen fast unabhzngig
von Regulierungen verwirklichen.
Brauchtesindieser
entfesselten Businesswelt
iiberhaupt westeurapdische
Hochkultur?

Irgendwann hatte jemand die
Idee, ein Opernhaus zu bauef.
Dabei ist die Musik nicht unbe-
dingt eine besonders geliebte
Form im arabischen Raum. Musi-
ker wurden bis vor wenigen Jahr-
zehnten als Menschen minderer
Klasse betrachtet.

Wozu dann ein Opernhaus?

Es ist eine rein strategische Uber-
legung. Zu einer richtigen metro-
politanen Infrastruktur gehért
nun mal auch ein Opernhaus.
CGeniigt es denn nicht, dass es
im benachbarten Abu Dhabi
schon eins hat?

Auch in Abu Dhabi ist es noch
nicht sicher, ob eins gebaut wird.
Aber wir sprechen iiber einen
Zeithorizont von zehn Jahren.
Vor zehn Jahren hatte Dubai
150000 Einwohner, heute sind es
1,8 Millionen. Schon in drei Jah-
ren sollen es drei Millionen sein.
Es kommen vor allem junge Leu-

te aus aller Welt, denen man et-
was bieten mochte.

Seit wann gehen junge Leute

in die Oper?

Neuerdings ganz gern ~ die Oper
ist wieder hip. Und Dubai steht
momentan an einem Wendepunkt.
Scheich Mohammed und ein
Grossteil der Gesellschaft haben
begriffen, dass rasantes Wachstum
auch Probleme mit sich bringt.
Wenn man immer mit 250 Sachen
liber die Autobahn rast, schaut

manirgendwann in den Riickspie-
gel und fragt sich, ob man noch
umkehren koénnte oder wohin
man so schnell unterwegs ist.
Und das hilft Ihnen bei

der Arbeit?

Enorm. Soeben haben wir ein
ganzes Quartier in Dubai, eine
Gegend am Creek, aus der die
meisten Emirati stammen, zu
einer kulturellen Destination er-
klart. Diese auszugestalten und
mit Leben zu fiillen, gehért zum
kulturellen Masterplan.

Ein Freiluftmuseum?

So etwas in dieser Art.

Soll auch der Opernhaus-
Entwurf der irakischen
Architektin Zaha Hadid - eine
Art kiinstliche Diine - in dieser
Gegend gebaut werden?

Ja. Diesen Creek muss man sich
wie eine zwanzig Kilometer lan-
ge Bucht vorstellen, die fast wie
ein Fluss aussieht. Der Flughafen
ist ganz in der Nahe. Die Gegend
wird bebaut und urbanisiert. Der
Creek selber wird sogar kiinstlich
weitergefiihrt und in einem Halb-
kreis ins Meer zuriickgefiihrt.
Haben Sie fiir das Projekt
schon ein Budget?

Wir haben einen Businessplan fiir
das Opernhaus.

Liegen wir falsch, wenn wir von
mindestens drei Milliarden.
Franken Budget ausgehen?

Es geht ja nicht nur ums Opern-
haus, sondern auch um die Unter-
grundbahn, die gebaut werden
muss, um dorthin zu kommen, um
Briicken und so weiter. Wenn man
das alles demm Opernhaus zu-
schreibt, kommt man tatsichlich
auf eine Milliarde Dollar. Aber
das Opernhaus selbst macht nur
ein Drittel dieses Betrags aus.
Spielt das Geld in Dubai
iiberhaupt eine Rolle?
Natiirlich. Dubai ist keine sehr
reiche Stadt. Ihr Gigantismus hat
damit zu tun, dass ihr die Zeit da-
vonlauft, Denn Dubai hat keine
unerschdpflichen Erdélreserven.

Wahrend man in Abu Dhabi da-
von ausgeht, dass wihrend der
nichsten 100 Jahre die Quelle
frohlich weitersprudelt, muss sich
Dubai beeilen, um das Funda-
ment seines zukiinftigen Wohl-
stands jetzt zu legen.

Wie gross ist das Risiko, dass

in zehn, zwanzig Jahren statt
einer blithenden Stadt eine
riesige Bauruine steht?

Das hangt nicht von Dubai allein
ab. Iran, Pakistan und Saudiara-
bien sind etwas unheimliche Nach-
barn. Und ein grosser Teil des Ka-
pitals, das in Dubai arbeitet,
kommt aus diesen Lindern. Aber
auch aus Russland, Indien und
schliesslich von uns, aus Westeur-
opa. Wenn etwas passiert —und da
braucht es nicht viel -, wird der
Geldhahn zugedreht, und Dubai
hat ein Riesenproblem.

Sie kennen auch China, den
anderen wirtschaftlichen
Schnellbriiter. Kann man die
beiden rasanten Entwicklungen
miteinander vergleichen?

Ich bin nicht Nostradamus,
mochte also keine Zukunfispro-
gnosen abgeben. Sicher ist, dass
das 21. Jahrhundert uns Europé-
ervor fundamentale Fragen stellt:
Welche Bedeutung hat unsere
Kultur? Welche Rolle spielen
Menschenrechte?

Welche?

Fiir mich sind sie unverzichtbar.
Das spiire ich im Mittleren Osten
fast noch stirker als zu Hause,
weil ich hier noch stirker auf mei-
ne Identitit zuriickgeworfen bin.
Der chinesische Kiinstler

Al Weiwei hat gesagt, dass er

es aus politischen Griinden
bereut, dem Schweizer
Architekturbliro Herzog &

De Meuron beim Bau des
olympischen Stadions geholfen
zu haben, weil das Stadion nun
dem totalitdren Regime zur
Imagepflege dient. Konnen

Sie das nachvollziehen?
Natiirlich. Weiwei hat Kulturbrii-
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che iiberlebt, die viel drastischer
waren als die in der DDR. Er ist
nach Amerika geflohen, und als e
in den Neunzigerjahren nach Chi-
na zuriickkehrte, setzte er sich
dafiir ein, dass sich dort freiheit-
lichere und demokratischere
Denkmodelle etablieren kinnen.
Sein Blickwinkel ist ein anderer als
meiner.

Wie ist denn Ihre Meinung?

Ich denke, dass China den Dialog
dringend braucht. Und dass man
manchmal den Dialog auch auf-
zwingen soll. Das weiss ich aus €i-
gener Erfanrung. Im Ubrigen bin
ich mir ziemlich sicher, dass
Jacques Herzog sein Engagement
in China auf keinen Fall bedauert,
sondern wie ich denkt.

Als Generaldirektor der
Berliner Opern sind Siean

dem Dialog gescheitert -
ausgerechnetin lhrer Heimat.
Im eigenen Land ist es vielleicht
am schwersten. Deutschland ist
kulturell ein zersplittertes Land.
Das sieht man auch an meiner ei-
genen Geschichte. Als ein in der
DDR Aufgewachsener ging ichals
junger Erwachsener nach Russ-

«ln meiner
Generation
waren viele
Westdeutsche
Schlaffis»

land. Schon damals waren meine
eigenen Landsleute meine besten
Feinde.

Sie spielen auf die Vorwiirfe zu
Ihrer Stasi-Mitarbeit an.

Ja. Bs gab 17 Leute, die einen
Bericht {iber mich geschrieben
haben. Alles Landsleute. Dieser
Bericht hat mich viele Jahre spa-
ter, auch in der Schweiz, in
Schwierigkeiten gebracht. Meine
eigenen Leute haben mir den Di-
alog, der seit meinem Erwachse-

nendasein sehr wichtig fiir mein
Selbstverstandnis war, sehr
schwer gemacht. Das hinterlasst
soziale Blessuren, die Kommuni-
kationsschwierigkeiten nach sich
ziehen.

Bis heute?

Ja. In einer Stadt wie Berlin
merke ich, dass wir Deutsche zer-
stritten sind wie nie zuvor. Die
Bunkermentalitit ist geblieben.
Man streitet sich dariiber, wer die
grosseren Opfer erbracht hat und
wem es 19 Jahre nach dem Mauer-
fall eigentlich schlechter geht. Es
sind erst Fremde, die Berlin zu ei-
ner interessanten Stadt machen.
In Dubai sind Sie der Fremde.
Haben Sie oft Kontakt mitden
Einheimischen?

Sehr oft. In der Regierung bin ich
fast der einzige Nicht-Emirati. Be-
ruflich habe ich vor allem mit ih-
nen zu tun. Und natiirlich auch
mit den Auslindern, aus iiber 200
verschiedenen Landem.

In lhren Biichern und Essays
gewinnt man den Eindruck,
dass fiir Sie die DDR immer
noch das Mass aller Dinge
geblieben ist. Sie sagen, die
Schweiz sei die bessere DDR.
Oder dass Dubai wie die DDR
nach ihrem Ende sei, nur chne
ihre Vergangenheit.

Ich habe vor wenigen Wochen ein
altes Foto in der Zeitschrift «The
Economist» gesehen, darunter
stand: «Als die Welt noch in Ord-
nung war», Das Bild stammte aus
dem Jahre 1961, als die Mauer
zwischen Ost- und Westberlin er-
richtet wurde. Zwei Frauen blick-
ten nach dritben, und dort, auf der
anderen Seite, hielten zwei Men-
schen einen Saugling gegen die
Scheibe. Ja, da war die Welt noch
einfacher ..

Auch fiir Sie?

Wohl schon. Nicht, weil ich die
DDR so geliebt habe, sondern
weil eine Art von Ordnung
herrschte, innerhalb der grossen
Unordnung. Das Feindbild war

Klar: das System. Aber jeder
kommt von irgendwoher, und ich
habe die ersten 18 Jahre meines
Lebens in diesem Land verbracht,
auch wenn ich es nicht mochte.
Das pragt.

Bundeskanzlerin Angela
Merkel war damals lhre
Arbeitskollegin. Sind die
Menschen aus Ostdeutschland
durchsetzungsfahiger,

weil sie durch eine harte
Schule gegangen sind?

Ich habe das ofters schon be-
hauptet und wiirde sagen, dass
das fiir gewisse Leute auch zu-
trifft. In meiner Generation wa-
ren viele Westdeutsche Schlaffis,
weil viele Dinge fiir sie einfacher
waren. Sie fithlten sich nicht in
Prage gestellt und auch selten ge-
demiitigt, darum haben sie weni-
ger gekampft.

Erkennen Sie Angela Merkel
noch als die Frau von damals?
An Angela Merkel erkenne ich
vor allem gut, wie sehr ich mich
verandert habe. An ihr sehe ich,
dass ich dlter geworden bin oder
auch, dass ich nicht mehr der
Gleiche bin. Denn auch sie ist ein
anderer Mensch geworden.
Begegnen Sie sich auch privat?
Ich sehe sie haufiger in den Me-
dien. Wenn wir uns doch malin ei-
ner privaten Situation begegnen,
erkenne ichvielesan ihrdoch wie-
der. Zum Beispiel die Sprache. Sie
hat ihre Art zu sprechen nicht ver-
andert, auch wenn sie heute tiber
andere Dinge spricht als damals.
Auch in der Gestik ist sie immer
noch die alte Angela Merkel. Die-
se Natiirlichkeit ist ein Teil ihrer
Kraft. Das gelingt anderen Politi-
kern weniger gut.

An wen denken Sie?

Na, wenn man etwa nach Frank-
reich schaut...

Gibt es eigentlich jemanden,
der lhnen sehr nahe steht?
Abgesehen von meinen Eltern,
die sehr weit weg sind und mich
nicht wirklich begleiten kénnen,
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gibt es niemanden, der denganzen
Weg mit mir gegangen ist. Es gibt
Menschen, die gewisse Kapitel
mitgemacht haben. Viele Men-
schen von friiher kehren auch in
mein Leben zuriick. Aber alles in
allem bin ich doch sehr allein,
Wie erkliren Sie sich das?
Mein beruflicher Hintergrund
und meine geografischen Bewe-
gungen haben dazu gefiihrt, Ich
habe mich exponiert, Linder, po-
litische Systeme und Berufe ge-
wechselt, regelméssig neue Men-
schen kennen gelernt — aber auch
andere wieder aus den Augen ver-
loren. Alle Kontakte aufrechtzu-
erhalten, ist schlichtweg nicht be-
wiltigbar.

Welche Rolle spielt die
Schweiz? Haben Sie sich

hier ausgeruht?

Ich bin tatsiichlich hier etwas zZur
Ruhe gekommen. Aber wenn Sie
das zur Uberschrift dieses Inter-
views machen, nehme ich Ihnen
das iibel.

Warum? Fiirchten Sie, dass das
ein Deutscher nicht darf?

Ach wissen Sie, diese deutliche
Aversion gegen uns Deutsche ist
allen unseren Nachbarn gemein-
sam. Ich habe das Schwein, als
Ostdeutscher mildernde Umstin-
de zu bekommen. Diese haben mir
auchgeholfen, michin der Schweiz
anzuwirmen. Ich habe als Br-
wachsener bisher nirgendwo so
lange gelebt wie in der Schweiz.
Seitdem ich im Mittleren Osten le-
be, bin ich in keinem andern Land
so oft wieder gewesen wie in der
Schweiz, und aus keinem anderen
Land haben mich so viele Freunde
in Dubai besucht.

Die Jahre als Theaterdirektor

in Basel waren aber auch nicht
nur spannungsfrei, ader?

Nein, natiirlich nicht. Und ich
weiss nicht, ob ich es mir ge-

wiinscht hitte, von Basel aus an
ein anderes Schweizer Theater zu
wechseln. Und doch ist die Schweiz
fir mich eine zweite Heimat ge-
worden. Ich bewundere dieses
Land zutiefst.

«lch verdiene
in Dubai nicht
wesentlich
besser als in
der Schweiz»

Wofiir?

Fiir den Dialog zwischen ver-
schiedenen Kulturen und auch fiir
den Pragmatismus. Ideologien
verfangen hier nicht, Das empfin-
de ich als wohltuend,

Was gefillt lhnen an der
Schweiz am besten?

Sie ist ein gut funktionierendes
Land. Und man kann hier Dinge
erreichen, die woanders nicht
mdglich sind. Das Theater Basel
etwa finde ich nach wie vor gross-
artig, weil es kiinstlerische Profes-
sionalitit, Bescheidenheit und
gute Organisation vereint. Das
findet man selten unter einem
Dach eines Kulturbetriebs.

Sie haben ein Haus im Tessin
und betonen gerne, dass die
Schweiz Ihr eigentliches
Zuhause ist. Ist da ein wenig
Koketterie dabei?

Nein. Dubai ist ein radikales In-
Frage-Stellen dessen, was unsere
Welt gerne sein wiirde. Bine sehr
harte Welt.

Am Anfang lhres Engagements
im Mittleren Osten haben Sie
gesagt, dass Sie aus der
finanziell darbenden

Welt des Theaters nun

ins Uppige gehen, um zy
geniessen...

Da habe ich mich eben geirrt,

Man hofft manchmal auf dje pro-
phetische Kraft der Worte,

Istlhr Lohn in Dubai
wenigstens mirchenhaft hach?
Nein. Keineswegs. Man verdient
in Dubai nicht wesentlich besser
als in der Schweiz, Ich kbénnte
zwar in Dubai reich werden, weil
ich die absurdesten Angebote
kriege. Ich kdnnte beispielsweise
Stradivaris verkaufen oder Kunst-
werke in mindestens zweistelliger
Millionenhéhe. Deswegen bin ich
aber nicht nach Dubaj gegangen.
Sondern?

Dubai ist ein Labor fiir das 21. Jahr-
hundert. Ich bin Ende 40 und ha-
be mir schon vor meiner Zeit in
Berlin gesagt, dass ich nicht so
weitermachen michte wie bisher.
Deshalb musste ich wahrschein-
lich auch nach Dubai, um den ra-
dikalen Bruch zu vollziehen,

Sie sagten kiirzlich, Sie gingen
im biblischen Sinn in die Wiiste,
Miissen Sie Busse tun?

Nein. Ich bereue nichts, zumin-
dest nicht im beruflichen Leben,
Ich verstand diese Aussage eher
im Sinne des Griind ungsaktes: In
Dubai entsteht ja eine vollig neue
Form von Gesellschaft. Daran
mitzuwirken, ist eine fundamen-
tale Aufgabe.,

Welches sind die nichsten
konkreten Schritte?

Wir bereiten eine Ausstellung
tiber Dubaij fiir das Vitra Design
Museum in Weil am Rhein vor.,
Wir — das sind Rem Koolhaas, ein
paléstinensischer Kurator und
ich. Die Er6ffnung wird am 4. Ju-
ni anldsslich der Art Basel statt-
finden. Der Sohn des Scheichs
und seine Entourage werden zur
Eréffnung kommen. Wir werden
zum ersten Mal im Westen die
Stadt Dubai als eine beginnende
Kulturstadt prasentieren,
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